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1. Aspecte generale
1.1. Cadrul programului comun de CDI

Dezvoltarea sustenabila este un concept dezvoltat pe notiunea de satisfacere a
nevoile generatiei actuale fara a compromite capacitatile generatiilor viitoare de a-si
satisface propriile nevoi, asa cum este definit de Comisia Mondiala pentru Mediu si
Dezvoltare'. Secolul XXI este considerat un secol al globalizarii, de aceea este extrem
de important pentru fiecare comunitate sa identifice si sa mentina caracteristicile sale
distinctive, reflectandu-si diversitatea si identitatea. O astfel de caracteristica este
reprezentatd de patrimoniul cultural?. Dezvoltarea, sub impulsul intereselor pe termen
scurt, poate fi o amenintare la adresa patrimoniului cultural si istoric. Patrimoniul cultural
poate avea valoare de bunastare si calitate a vietii comunitatilor, poate ajuta la prevenirea
globalizarii culturale, poate contribui la sustinerea diversitatii culturale si poate afecta n
mod pozitiv dezvoltarea economicd?. Mai mult decat atat, patrimoniul cultural este o
componenta importanta a identitatii individuale si colective.

In ambele forme (tangibila si intangibild), patrimoniul cultural contribuie la
coeziunea Uniunii Europene si joaca un rol fundamental in integrarea europeana prin
crearea de legaturi intre cetateni. Dar acest patrimoniu imens si nepretuit este fragil si
se estimeaza ca, in trecut, Europa a pierdut o mare parte din acesta, nu numai ca urmare
a dezastrelor naturale, razboaielor, neglijentei, vandalismului si chiar terorismului, ci si
din cauza accelerarii schimbarilor globale in sensul sau cel mai general. Poluarea,
urbanizarea, defrisarile, supra exploatarea resurselor de apa, dar si alte schimbari de
mediu afecteaza patrimoniul cultural european. Protectia patrimoniului cultural in fata
schimbarilor globale devine astfel o preocupare majora pentru factorii de decizie, partile
interesate si cetatenii Europei. Necesitatea salvgardarii patrimoniului cultural mobil si
imobil european a fost recunoscut de Tratatul UE din 1993 care a stipulat ca acest
domeniu trebuie sa fie tratat ca o prioritate a Uniunii. Tot mai multi oameni descopera
faptul ca patrimoniul cultural este un bun de pret, in multe contexte diferite, de la odihna,

cercetare si turism, pana la afaceri si dezvoltare regionala3.

" Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, Disponibil la:
http://www.eytv4scf.net/wced-ocf.htm
2 Strategia pentru cultura si patrimoniu national. 2016-2022. Disponibil la:
http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/_SCPN%202016-2022inavizare.pdf
3 Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul economic si social european si
Comitetul regiunilor, Spre o abordare integrata a patrimoniului cultural European. Disponibil la: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014DC0477 &rom=EN
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Protejarea PATRIMONIULUI CULTURAL este o prioritate pentru strategiile si
programele CDI de la nivelul tarii noastre si ale Uniunii Europene. Inclusiv in cadrul noilor
strategii pentru perioada 2021-2027, acest domeniu continua sa fie unul de interventie
major, care trebuie sa permita Uniunii Europene (UE) sa atinga o crestere: inteligenta,
prin dezvoltarea cunostintelor si inovarii; durabila, mai competitiva; favorabila incluziunii,
vizand consolidarea ocuparii fortei de munca, a coeziunii sociale si teritoriale.

Mostenirea culturala este definita ca un pilon important al dezvoltarii durabile
a tarii, care poate fi pastrat prin cooperare si participarea efectiva la dezvoltarea
sistemului de protectie. Aceasta strategie de mentinere si transmitere nealterata a
patrimoniului catre generatiile viitoare abordeaza aspecte fundamentale care vizeaza in
mod direct deschiderea de perspective pentru promovarea valorilor reale socio-culturale
si economice ale patrimoniului cultural, precum si vizibilitatea sporita a potentialului sau
ca valori nationale si universale.

Interesul public si interventia statului in domeniul culturii sunt fundamentale, iar
formularea axelor prioritare reflecta aceastd stare de fapt. Actiunea culturala este
orientatd in jurul unor obiective generale, in acord cu Strategia Europa, dar si cu
respectarea drepturilor fundamentale, inclusiv a drepturilor culturale. Strategia urmareste
sa creeze sinergii intre instrumentele si politicile existente si sa le imbunatateasca sau
sa le completeze, dupa caz, pe baza instrumentelor juridice internationale si europene n
vigoare. Strategia se bazeaza pe trei componente: ,,social”, ,,dezvoltare economica si
teritoriala” si ,,cunoastere si educatie”, dar si pe interactiunea dintre acestea.

Conservarea-restaurarea contribuie la salvgardarea si intelegerea proprietatii
culturale de care beneficiaza generatiile prezente si viitoare, in sensul sau istoric si
estetic, Tn integritatea sa fizica, contextul acesteia si utilizarile sale. Conservarii
patrimoniului cultural nu i se poate atribui valoare! Conservarea patrimoniului are
multiple valori: culturale, estetice, educationale, sociale, istorice.

Un element suplimentar in aceasta insiruire de valori este valoarea economica a
conservarii patrimoniului. In ultimele decenii, studiile au identificat cinci domenii majore
ale impactului conservarii patrimoniului in economie: locuri de munca, revitalizarea
centrelor oraselor, patrimoniul turistic, valoarea proprietatilor, dezvoltarea micilor afaceri.
Conservarea patrimoniului cultural ajutd comunitatile nu numai sa protejeze bunurile
fizice valoroase din punct de vedere economic, dar si sa pastreze obiceiurile, istoria,
precum si un sentiment de continuitate si identitate. Patrimoniul cultural este, fara
indoiala, o sursa de bogatie si de locuri de munca pentru diferite sectoare. Astfel, se

genereaza in mod direct activitati economice importante legate de identificare, protectie,
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conservare, restaurare si management. De notat este si impactul economic indirect
asupra sectorului turism cultural. Beneficiile directe asupra economiei vin din producerea
de echipamente si materiale pentru conservare si restaurare, instruiri si diseminare.
Investind in acest domeniu, mai ales in cercetarea conservarii/restaurarii patrimoniului,
se genereaza plus-valoare pe termen mediu si lung in sectoare economice importante.
Perspectiva traditionala a lipsei beneficiilor ca urmare a investitiilor in acest domeniu este
inlocuita de intelegerea actuala a complexitatii si importantei patrimoniului cultural, ca o
modalitate de dezvoltare si bunastare (figura 1).

In acest context, in Romania, Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016-
2022 defineste*:

> CULTURA - FACTOR DE DEZVOLTARE DURABILA reafirma importanta

identitatii si a specificitatii locale si regionale, care implica nevoia de protejare
a patrimoniului cultural si de constientizare a valorii acestuia de catre
comunitate;

> ECONOMIA CREATIVA creeaza noi locuri de munca, atrage investitii,

genereaza valoare adaugata, stimuleaza dezvoltarea sociala si culturala;

> ACCESUL LA CULTURA $I DIVERSITATEA EXPRESIILOR CULTURALE

depind de existenta unui mediu favorabil pentru libertatea de exprimare si de
dezvoltarea conditiilor materiale pentru creatie;

> CULTURA ROMANA IN CIRCUITUL CULTURAL INTERNATIONAL

recunoaste importanta tot mai mare pe care cultura o are in dialogul
international, Tn favorizarea tolerantei, a cunoasterii celuilalt si a diversitatii.

Proiectul strategic de tara Romania competitiva, lansat in 2016, stabileste
principalele domenii si masuri care ,sa duca Romania catre o dezvoltare sustenabila
tradusa in limbaj economic prin convergenta nivelului PIB/locuitor cu nivelul din tarile
europene dezvoltate”, iar sectoarele culturale si creative (SCC) sunt apreciate drept unul
dintre domeniile prioritare de stimulare a productivitatii.

In acest context, propunerea ,Proiect complex multidisciplinar pentru
monitorizarea, conservarea, protectia si promovarea patrimoniului cultural
romanesc” a prezentat o abordare trans- si inter- disciplinara in vederea implementarii
sustenabile a cunostintelor de inalt nivel tehnologic pentru salvgardarea patrimoniului
cultural. In cadrul proiectului cele doué unititi muzeale personifica doua repere majore

in istoria nationala: originea natiunii $i marea Unire a tuturor romanilor (Muzeul

4 Strategia pentru cultura si patrimoniu national. 2016-2022. Disponibil la:
http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/_SCPN%202016-2022inavizare.pdf
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Civilizatiei Dacice si Romane — Deva, respectiv Muzeul National al Unirii Alba lulia).
Programul comun de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) al partenerilor proiectului
complex 50PCCDI/2018 are ca tinta intarirea excelentei stiintifice si tehnologice, prin
reunirea resurselor si expertizelor tematice existente si pentru formarea unei echipe
pluri-disciplinare de excelenta care sa reprezinte unul dintre liderii acestui
domeniu complex. Aceasta expertiza este atrasa in jurul unui program comun care are
ca principal obiectiv realizarea unei integrari progresive si sustenabile a
capacitatilor de cercetare ale partenerilor, dezvoltand, in acelasi timp, orizonturile
cunoasterii din domeniu.

Recomandarea Strategiei Europeane in domeniul Patrimoniului Cultural
»protejeaza, restaureaza si imbunatateste patrimoniul, utilizdnd mai mult noile
tehnologii” precum si politica Guvernului Romaniei in domeniu, a fost indeplinita
prin implementarea proiectului RO-CHER. Astfel, a fost conturat un orizont al activitatii
de cercetare si inovare, pentru o dezvoltare culturala echilibrata, durabila, inteligenta, Tn
beneficiul tuturor celor direct implicati in activitati culturale si al societétii in ansamblul

sau.

Figura 1. Legéatura dintre solutiile oferite prin implementarea proiectului,
restaurarea/conservarea patrimoniului cultural si cresterea economica



1.2. Obiectivele programului comun de CDI

Programul comun de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) al partenerilor
proiectului complex 50PCCDI/2018 are doua directii principale:
+ Realizarea de sinergii stiintifice menite sa integreze cercetarea dedicata
studiului patrimoniului cultural-istoric mobil si imobil Tn contextul cercetarii
internationale;
4+ Contributii la dezvoltarea domeniului prin trans-disciplinaritate si interconectare.
Obiectivul general al Programului comun de cercetare, dezvoltare si inovare
(CDI) al partenerilor proiectului complex 50PCCDI/2018 este de imbunatatire a
performantei institutionale a organizatiilor publice din consortiu, prin sustinerea reciproca
si dezvoltarea competentelor de cercetare existente la nivel institutional precum si a
capacitatilor de transfer tehnologic.

Programul comun de cercetare, dezvoltare si inovare prezinta urmatoarele
obiective specifice:

+ Stimularea inovarii — respectiv continuarea colaborarii intre partenerii consortiului
avand drept scop cresterea nivelului de dezvoltare a tehnologiilor, metodelor si
tehnicilor realizate in cadrul proiectelor componente ale proiectului complex; obiectivul
se va realiza prin participarea a cel putin cate 2 parteneri din consortiu la competitiile
de proiecte europene (Horizon Europe), trans-nationale (ERA.NET, Eureka, etc), din
fonduri structurale si nationale;

4+ Dezvoltarea unui parteneriat de lunga durata, pentru furnizarea de servicii

stiintifice si tehnologice, la intersectia preocuparilor comune, in domeniul protejarii

patrimoniului cultural si pentru consolidarea institutilor publice componente, prin

intreprinderea comuna de actiuni destinate dezvoltarii infrastructurii de cercetare si a

resursei umane, inclusiv a celei nou angajate; acest obiectiv va fi realizat prin

incheierea de acorduri de colaborare bipartite, ulterior datei finalizarii proiectului
complex, pentru continuarea colaborarii in domeniile de interes si pentru oferirea de
asistenta tehnica reciproca.

4+ Valorificarea cunostintelor si a competentelor nou-dobéandite in cadrul

proiectului complex prin adaptarea tehnologiilor la un nivel superior de aplicare

(upscaling) catre institutii din domeniul protectiei si restaurarii patrimoniului cultural,

dar si catre alte institutii publice interesate;

+ Cresterea gradului de implicare a institutiilor partenere in proiecte comune, in

scopul initierii si dezvoltarii de colaborari viabile cu parteneri publici si privati, inclusiv
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in competitii H2020, prin corelarea si coordonarea activitatilor si resurselor dezvoltate
in acest proiect.
4+ Stabilirea unei retele de parteneri in domeniul proiectului (networking).

Aceste obiective sunt in concordanta cu obiectivul de program (dezvoltarea
capacitatii organizatiilor partenere prin (i) valorificarea si difuzarea cunostintelor si
rezultatelor de cercetare; (ii) acordarea de asistenta tehnica si de servicii stiintifice si
tehnologice de inalt nivel; (iii) initierea si dezvoltarea de colaborari viabile cu parteneri
din mediul economic public si privat; (iv) cresterea gradului de vizibilitate pe plan

international - obiectiv indeplinit prin implementarea proiectului).
Mentinerea pe viitor a unui consortiu comun poate conduce la:

» Pastrarea unui pol de competenta stiintifica si tehnologica;
» Cresterea capacitatii de cercetare si dezvoltare a organizatiilor participante;
» Plus-valoare cercetarii romanesti si internationale, precum si pastrarea in bune

conditii a patrimoniului cultural pentru generatiile urmatoare.

2. Directiile de aplicare ale programului comun de CDI

2.1. Integrarea directiilor de cercetare din Programul Comun CDI in spatiul
national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Proiectul complex a fost realizat printr-o abordare multi-etapizata (cele 4 proiecte
de cercetare) si a generat produse, tehnologii si strategii pentru conservarea integrata a
patrimoniului cultural mobil si imobil, combinand infrastructurile avansate de cercetare
stiintifica si cunostintele de nivel inalt in domenii inter si trans-disciplinare: stiinta
materialelor, chimie, biochimie, arheometrie, tehnologii satelitare, geodezie, tehnologia
informatiei digitale, conservare/restaurare a patrimoniul cultural.

Pe plan national si international, cultura este din ce in ce mai mult considerata nu
doar un bun care trebuie protejat, ci si o resursa care contribuie la cresterea economica
prin crearea de locuri de munca, prin diversificarea intiativelor antreprenoriale si a
surselor de venituri, prin ponderea tot mai importanta pe care o are in comertul
international. Aceasta directie de cercetare si protejare a patrimoniului cultural are ca
motor valorizarea creativitatii si cunoasterii, circulatia ideilor si cultivarea respectului
pentru mediu, si reprezinta un vector al dezvoltarii socio-umane si al inovarii durabile.

La nivelul Uniunii Europene (UE), relevanta politica intersectoriala, impactul
economic si social pozitiv al patrimoniului cultural, precum si potentialul acestuia de a
genera dezvoltare durabila sunt afirmate de catre Strategia Europa 2020 pentru o
crestere inteligenta si sustenabila. Patrimoniul cultural este considerat o resursa
strategica pentru o Europa durabila si are rol de ,puternic factor de dezvoltare locala si
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creator de externalitati semnificative, in special prin dezvoltarea unui turism cultural
durabil”’, precum si ca sprijin al dezvoltarii si regenerarii rurale si urbane.

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (UNESCO)
recunoaste, de asemenea, rolul culturii in dezvoltarea durabila la nivelul politicilor prin
Declaratia de la Hangzhou (2013), iar Culture Action Europe, cea mai importanta retea
europeana de advocacy pentru cultura si patrimoniu, vorbeste despre faptul ca nu mai
poate fi pus la indoiala ,rolul culturii in atractivitatea teritoriului si impactul pozitiv asupra
crearii de noi locuri de munca si contributia sa la dezvoltarea economica, ce ar reduce
disparitatile, ar revitaliza spatiile si ar lupta impotriva saraciei“ (adaptare dupa declaratia
Cultura si dezvoltarea urbana/teritoriala din 2013).

In Romania, patrimoniul cultural este recunoscut la nivel national ca fiind, alaturi
de creatia contemporana, principalul domeniu de interes al actiunilor si politicilor culturale
nationale. Prin rezultatele obtinute la nivelul de maturitate tehnologica TRL 4 din
proiectele componente :

e Proiect 1 ,Monitorizarea obiectivelor din patrimoniul cultural cu ajutorul

tehnologiilor spatiale”;

e Proiect 2 ,Nanotehnologia — abordare inovativa cu dezvoltare de materiale si

tehnici pentru salvgardarea patrimoniului cultural”;

e Proiect 3 ,Management integrat (conservare, restaurare, protectie) al

obiectivelor apartinand patrimoniului cultural’;

e Proiect 4 ,Promovarea patrimoniul cultural folosind tehnologii actuale de

reconstructie digitala”,

si tematicile de cercetare comuna (tehnologii spatiale si dezvoltarea de
nanomateriale prin tehnologii emergente),

Programul Comun CDI se integreaza in spatiul european de cercetare-

dezvoltare si inovare in domeniul protejarii patrimoniului cultural prin:

4+ Patrimoniul cultural pentru o Europa favorabila incluziunii: participare si acces
pentru toti;

+ Patrimoniul cultural pentru o Europa durabila: solutii inteligente pentru un viitor
durabil si de coeziune;

4+ Patrimoniul cultural pentru o Europa flexibila: protejarea patrimoniului pe cale de
disparitie;

4+ Patrimoniul cultural pentru o Europa inovatoare: mobilizarea cunostintelor si a
cercetarii;

+ Patrimoniul cultural pentru parteneriate globale mai puternice: consolidarea
cooperarii internationale.

Programul comun de cercetare se incadreaza in directiile nationale
strategice:

+ Promovarea unei abordari integrate a interventiilor pentru dezvoltare teritoriala;
4+ Sustinerea unei dezvoltari durabile;
+ Dezvoltarea infrastructurii de servicii si a ofertei tehnologice si de inovare
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Protejarea patrimoniului cultural reprezinta unul dintre dezideratele si
recomandarile conventiilor de la nivel international, precum si al documentelor strategice
de la nivel european. Pentru aceasta este nevoie de parteneriate eficiente intre institutiile
responsabile, precum si intre sectorul public si cel privat (profit si non-profit), ca forma de
asumare comuna a importantei sale pentru identitatea nationala si coeziunea sociala.

In acest context, Programul comun de cercetare al institutiilor partenere din
proiectul 50 PCCDI va avea potential de:

e conectare regionala a programelor si proiectelor de interventie culturala;

e regenerare urbana prin reabilitarea centrelor urbane cu valoare istorica;

e reabilitare a patrimoniului din mediul rural si activarea sa prin proiecte culturale
dedicate;

e implicare a comunitatilor locale (inclusiv prin actiuni derulate in regim de
voluntariat) in cadrul unor programe locale de protejare a patrimoniului cultural
construit si a celui natural;

e consolidare a capacitatilor pentru profesionistii din domeniul patrimoniului in
evaluarea si prevenirea riscurilor cu scopul protejarii patrimoniului cultural;

e dezvoltare pe mai multe niveluri si cu participarea mai multor parti interesate, care
recunosc patrimoniul cultural drept o resursa comuna, prin consolidarea legaturilor
dintre nivelurile local, regional, national si european de guvernanta a patrimoniului
cultural, cu respectarea corespunzatoare a principiului subsidiaritatii, astfel incat
sa fie prevazute beneficii la toate nivelurile.

2.2. Directii comune ale Programului comun de cercetare in vederea dezvoltarii
institutionale corelate

2.2.1. Echipamente

Pentru atingerea obiectivelor referitoare la dezvoltarea unui parteneriat de lunga
durata, pentru furnizarea de servicii stiintifice si tehnologice in domeniul protectiei
patrimoniului cultural, consortiul poseda infrastructura necesara achizitionata prin
proiecte nationale, internationale si prin programul POS-CCE (de ex. proiect SMIS-CSNR
48695) care poate sa ofere echipei de cercetare echipamente state-of-the-art, pentru a
desfasura in continuare activitati de dezvoltare tehnici, tehnologii si metode inovative:

e Dotarile relevante ale Agentiei Spatiale Romane (ROSA) se incadreaza in
domeniul tehnologiei informatiei si a comunicatiilor. ROSA dispune de retele adecvate,
software specializat si servere de aplicatii, stocare si comunicatie. Infrastructura de
cercetare a ROSA este orientata pe algoritmi de inalta performanta si calcul, in special
pentru aplicatii spatiale si tehnologia informatiei, in sprijinul activitatilor de CDI. Centrul
de Cercetare ROSA (RRC) ofera facilitati de Grid Computing. Centrul de Aplicatii Spatiale
integreaza tehnologiile de Observare a Terrei (teledetectie), GIS si GNSS in dezvoltarea
de aplicatii de monitorizare a suprafetei terestre si de raspuns in cazul situatiilor de
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urgenta, folosind componente software si hardware de ultima generatie pentru
pozitionare si procesare de imagini: Rover GPS RTK STONEX S9lll N Plus, licente
software ArcGIS, ENVI + SARscape, Definiens, Software modelare hidrologica WMSP,
Software modelare ape subterane GMS MODFLOW, etc. (https://erris.gov.ro/AGENTIA-
SPATIALA-ROMANA);

e |Infrastructura de cercetare a Insitutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Chimie si Petrochimie - ICECHIM dezvoltata recent (prin proiecte nationale si
internationale, si prin programul POS-CCE - proiect SMIS-CSNR 48695) ofera echipei
de cercetare echipamente state-of-the-art, precum: difractometrul de raze X Rigaku
SmartLab 9 kW (echipament unic la nivel national), crio-microscop electronic de
transmisie (HRTEM, echipament unic la nivel national), echipament de chimie in flux
(Asia 330, echipament unic la nivel national), fluorescenta de raze X (sistem benchtop
PanAnalytical si sistem portabil VantaC), sistem pentru determinarea porozitatii si
suprafetei specifice, analize termice (TG/DTG/DSC), microscop de forta atomica,
microscop electronic de baleiaj, determinarea dimensiunilor de particule si a potentialului
Z, spectrometru FT-IR, UV-Vis, spectrometru de emisie atomica cu plasma cuplata
inductiv (ICP-AES), teste mecanice, etc, necesare in dezvoltarea si caracterizarea de noi
materiale necesare studilor de conservare/restaurare patrimoniu cultural
(https://erris.gov.ro/Institutul-National-de-Cerce-8);

e |Infrastructura de cercetare a USAMV Bucuresti (USAMVB) (prezentata la
https://erris.gov.ro/UNIVERSITATEA-DE-STIINTE-AGR-1) ofera echipei de cercetare
acces la echipamente de cercetare ultra-moderne, achizitionate din fonduri proprii,
proiecte nationale si internationale, proiecte POS-CCE (https://erris.gov.ro/RESEARCH-
CENTER-FOR-STUDIES--1) sau prin proiecte POC, in vederea realizarii activitatilor de
investigare fizico-chimica si microbiologica. Facultatea de Tmbunatatiri Funciare si
Ingineria Mediului din cadrul universitatii detine Laboratoare de GIS, Teledetectie,
Fotogrammetrie, Ingineria Mediului, Microbiologie, Fizica-Meteorologie si Climatologie,
Hidraulica-Hidrologie, Geotehnica-Geologie, Pedologie, Chimie;

e Muzeul National al Unirii Alba lulia (MNUAI) functioneaza intr-un spatiu de peste
12.000 mp, care detine, pe langa partea expozitionala si de depozite, zone administrative
si laboratoare unde isi desfasoara activitatea de cercetare muzeografii, arheologii,
restauratorii si cercetatorii institutiei. Muzeul este inzestrat cu o biblioteca documentara
care poseda peste 70.000 volume de pe toate continentele. In Centrul National de
Restaurare si Conservare a Cartii Vechi functioneaza compartimentele restaurare corp
carte avand ca suport hartia si pergamentul precum si resturare legatura de carte, avand
ca suport pielea, pergamentul, lemnul si elemente de cusatura;

e Muzel Civilizatiei Dacice si Romane Deva (MCDR), prin Laboratorul de Restaurare,
Investigatii, Conservare Deva detine infrastructura necesara lucrarilor de
restaurare/conservare (stereomicroscop vibroincizor, distilator, motor tehnic suspendat MTS,
aparat de curatat cu ultrasunete, cuva antiacida, etuva dezinfectie, lupa circulara cu
iluminare, compresor, etc).

Echipamentele existente si cele achizitionate pe durata implementarii
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proiectului 50 PCCDI RO-CHER vor fi utilizate pentru derularea Programului comun
de cercetare al institutiilor partenere si pot conduce la:

+ Sustinerea dezvoltarii inovarii si cresterii tehnologice in domeniul protectiei
patrimoniului cultural prin noi materiale si tehnici satelitare;

+ Cooperarea cu mai multe parti interesate, incurajand dialogul si schimbul intre
diversi actori atunci cand proiecteaza si implementeaza politici si programe de
patrimoniu cultural;

+ O abordare holistica cu privire la patrimoniul cultural asimilat unei resurse pentru
viitor.

2.2.2. Teme de cercetare comuna care sa raspunda cerintelor socio-economice

Elementul central pe care se bazeaza Programul comun de CDI este reprezentat
de rolul major al monitorizarii, protectiei, conservarii $i promovarii obiectivelor si obiectelor
din patrimoniului cultural pentru o dezvoltare inteligenta si sustenabild (smart growth) a
diferitelor comunitati. Din implementarea celor patru proiecte componente vor rezulta
tehnici, metode si tehnologii care vor permite realizarea de teme de cercetare industriala
(TRL2 - TRL4) si de teme de dezvoltare experimentala / transfer tehnologic (TRL4 -
TRLS).

Tematicile de cercetare comuna care sa raspunda cerintelor socio-economice
caracteristice proiectului RO-CHER sunt impartite pe doua axe principale:

1. Tehnologii de Observare a Terrei (EO) pentru patrimoniul cultural, directie
condusa de ROSA. Tematicile de cercetare specifica acestei axe de dezvoltare sunt in
sinergie cu abordarile actuale din domeniu la nivel european si international. Principalele
tematici se vor concentra pe evaluarea si atenuarea influentei proceselor naturale
(vreme severa, dezvoltarea vegetatiei abundente, evenimente geologice bruste si lente,
schimbari climatice etc.), cat si a celor antropice (urbanizare, lucrari subterane si
extractie de resurse, constructii ilegale si distrugere deliberatd). Aceste abordari nu vor
facilita doar extragerea de informatii utile care ajuta la intelegerea modului in care un sit
de patrimoniu este afectat de modificarile datorate proceselor antropice si naturale, ci vor
facilita si formularea si implementarea de politici si strategii de protectie si conservare
adecvate.

Temele de cercetare propuse vor contribui la identificarea si dezvoltarea de
algoritmi, metode si fluxuri de lucru in vederea generarii de servicii i produse bazate
pe date EO, care sa poata fi aplicate cu usurintda in scenarii diferite, indiferent de
caracteristicile acestora, generand rezultate relevante pentru analizele referitoare la:

o |dentificarea utilizarii si acoperirii terenurilor;

o Detectarea deformatiilor suprafetei terestre si monitorizarea stabilitatii
constructiilor;

» |dentificarea si caracterizarea structurilor antropice subterane/ingropate;

e Monitorizarea impotriva distrugerii sau jefuirii siturilor;
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e Monitorizarea extinderii arealelor urbane;
o Detectarea de constructii noi/ilegale in vecinatatea sau in zona de protectie a
siturilor de patrimoniu;
e Evaluarea riscului de inundatii sau alunecari de teren;
e Analiza conditiilor locale specifice precum temperatura, umiditatea, gradul de
poluare, eroziunea solului care pot influenta elemente ale patrimoniului protejat.
Din perspectiva exploatarii datelor de Observare a Terrei pentru patrimoniul
cultural, cele mai importante teme de cercetare-dezvoltare avute in vedere sunt:
e Algoritmi, tehnici si fluxuri optime de lucru pentru datele de EO provenite de la
senzori satelitari radar actuali si viitori;
e Algoritmi, tehnici si fluxuri optime de lucru pentru datele de EO provenite de la
senzori satelitari optici actuali si viitori (multispectrali si hiperspectrali);
e Algoritmi, tehnici si fluxuri optimizate pentru integrarea datelor de teledetectie
multi-senzor si multi-rezolutie;
e Integrarea datelor satelitare multi-senzor si fuziuni de date EO;
e Tehnici avansate de extragere a informatiilor prin prelucrarea automata a datelor
de EO folosind algoritmi de inteligenta artificiala/invatare automata (Al/ML);
e Tehnologii de administrare a volumelor mari de date (Big data).

2. Nanomateriale si nanotehnologii pentru protectia patrimoniului cultural,
directie condusa de INCDCP-ICECHIM. In prezent, exista o lipsa de metodologii pentru
conservarea operelor de arta moderne si contemporane, iar multe dintre acestea nu vor
fi accesibile in timp foarte scurt din cauza proceselor de degradare extrem de rapide.
Provocarea domeniului este data de abordarea problemei intr-un cadru nou in ceea ce
priveste stadiul stiintei conservarii. INCDCP-ICECHIM a dezvoltat si poate continua
cercetarile dedicate domeniului nanomaterialelor si nanotehnologiilor pentru a
asigura protectia si securitatea pe termen lung a patrimoniului cultural modern /
contemporan, tinand cont de riscurile naturale si antropice, dar si de pretabilitatea
si costurile materialelor. Piata materialelor de conservare este estimata la aproximativ
5 miliarde de euro pe an si ar putea creste semnificativ in urmatorii ani din cauza utilizarii
mai largi a acestora. Potentialele instrumente si materiale dezvoltate vor reprezenta o
inovare in domeniul patrimoniul cultural si in stiintele conservarii si se vor concentra
pe: (i) instrumente pentru curatarea controlata, pe baza de nanostructurati eco-friendly;
(ii) intarirea si protectia suprafetelor prin utilizarea nanoarhitecturilor, nanoparticulelor si
sistemelor / ansamblurilor supramoleculare; (iii) substraturi nanostructurate si senzori
pentru detectarea factorilor de poluare; (iv) evaluarea impactului asupra mediului si
dezvoltarea masurilor de securitate pentru conservarea indelungata a patrimoniului
cultural. Prin derularea Programului comun poate fi demonstrata scalabilitatea
industriala a materialelor dezvoltate pentru partile interesate.

Tematicile abordate si conduse de INCDCP-ICECHIM se incadreaza in directiile
de cercetare nationale si internationale:
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e Aplicarea proiectarii si dezvoltarii tehnologiilor convergente pentru crearea de noi
oportunitati de afaceri, inclusiv conservarea si restaurarea materialelor cu valoare
istorica sau culturala, precum si noi materiale (H2020);

o Cercetarea materialelor prin proiectare, materiale functionale, multifunctionale cu
continut de cunostinte mai ridicat, functionalitati noi si performante imbunatatite
pentru materiale structurale pentru inovare in toate sectoarele industriale, inclusiv
in industriile creative (H2020);

e Patrimoniu si identitate culturald. Domeniul este consecvent cu obiectivele
esentiale ale Uniunii Europene, de promovare a patrimoniului cultural si lingvistic
al fiecarei tari membre, de protectie a limbilor/idiomurilor minoritare si a celor pe
cale de disparitie, de afirmare a identitatlor de grup in coordonatele
multiculturalitatii. Domeniul vizeaza o gama larga de teme de cercetare stiintifica,
de la impactul social al stiintei si tehnologiei la dezvoltarea sistemului de educatie,
intelegerea trecutului si anticiparea provocarilor societale, locale ori globale (Plan
national de cercetare dezvoltare).

Materialele si tehnologiile care vor fi dezvoltate se vor baza pe o cunoastere mai
aprofundatd a mecanismelor de degradare a materialelor utilizate in actiunile de
conservare anterioare. Acestea vor asigura protectia si securitatea pe termen lung a
patrimoniului cultural, tindnd cont de factorii de risc pentru mediu si societate. Trebuie
inclusa o evaluare a impactului asupra mediului pentru noile materiale, pentru a asigura
dezvoltare si metode durabile si compatibile. O abordare multidisciplinara ar trebui sa
permita dezvoltarea metodologiilor practicabile. Activitatile ar trebui sa se axeze pe solutii
inovatoare si de durata in conservarea bunurilor culturale cu valoare istorica si / sau
artistica. Stiinta si tehnologia pot sustine directile de dezvoltare ale Romaniei indiferent
de domeniul acestora prin potentarea tehnologiilor noi si emergente, un alt domeniu
in care lider se poate considera INCDCP-ICECHIM. De aceea, este important ca
dezvoltarea gi adoptarea de noi tehnologii sa aiba si o componenta deschisa, orientata
spre rezolvarea de probleme specifice si capabila sa alimenteze nevoia publica indiferent
unde apare aceasta. Componenta este puternic axata pe achizitia publica pre-comerciala
de inovare, sustinand oportunitatile relevante strategic. Nanotehnologiile au un mare
potential inovativ, sustin IMM-urile si asigura competitivitatea tehnologica. Astfel, cresc
sansele de a atrage investitii straine si de a dezvolta sectoarele tehnologiilor inalte.

Solutiile inovatoare pot imbunatati radical calitatea serviciilor publice:

e cresterea capacitatii sectorului public de a face aprecieri asupra nevoii de inovare ;

o cercetare tematica la initiativa cercetatorilor, sustinuta de institutiile publice direct
interesate de rezultate;

e program-pilot de sustinere a inovarii sociale;

o stabilirea unei tinte nationale privind ponderea de produse si servicii inovative.
Prin implementarea Programului comun, principalele directii de actiune sunt

orientate catre dezvoltarea de proiecte initiate de potentiali beneficiari, centre de
competenta, infrastructura de inovare (acceleratoare si incubatoare de afaceri, centre de
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transfer tehnologic), programe de doctorat si postdoctorat in domenii prioritare,
infrastructuri de cercetare ("roadmap" national), performantd si concentrare
organizationala.

Analiza SWOT (stiintifica si financiara) a Programului comun de cercetare in

domeniile tematice descrise mai sus, poate prevede existenta unor reale premise care
sa asigure o dezvoltare adecvata a institutiilor partenere, ulterioara finalizarii proiectului
RO-CHER, utilizand elemente dezvoltate deja in cadrul proiectului:

Puncte tari

Institutiile partnere au capacitatea si flexibilitatea de a accesa resurse financiare
diverse;

Activitatile de cercetare-dezvoltare sunt asigurate cu specialisti bine pregatiti si cu
echipamente performante, avand expertiza dovedita in domenii stiintifice de nisa;
Detinerea de brevete de inventie, precum si abilitatile deosebite Tn materie de
inovare a produselor si tehnologiilor, dau institutiilor partenere un aviz pozitiv
pentru a permite detinerea pozitiei de lider pe segmentul de activitate;

Structura organizatorica a institutiilor partenere asigura transferul tehnologic,
accesul pe piata serviciilor si activitatilor de consultanta.

Puncte slabe

Dependenta crescuta de mecanismele nationale de finantare a cercetarii;
Eficienta operationala diminuata din cauza lipsei de predictibilitate multi-anuala a
finantarii;

Riscul de nefinantare sau de intrerupere a finantarii aduce prejudicii in derularea
contractelor si determina o atentie acordata mai degraba problemelor curente in
detrimentul celor de perspectiva.

Oportunitati

Tendinta crescatoare de finantare a programelor de cercetare de la nivelul pietei
de cercetare din UE;

Cresterea cererii de servicii de nalta tehnologie solicitate de firme, colaborarea cu
mediul economic;

Experienta si calitatea resursei umane permit incheierea unor consortii
avantajoase in scopul accesarii surselor de finantare

Riscuri si amenintari

Adoptarea unor reglementari legislative sau normative restrictive cu impact
nefavorabil asupra activitatii de cercetare;

Incertitudinea cu privire la politicile nationale de finantare a cercetarii pe termen
mediu si lung;

Lipsa de previziune si stabilitate a reglementarilor economice si financiare

nationale;
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- Reglementari excesive privind decontarile fondurilor atrase, impunerea unor cote
fixe de regii care nu tin cont de particularitatile institutiilor privind derularea si
sustinerea activitatii desfasurate;

- Costul ridicat al sustinerii finantarii prin credite bancare, precum si limitarile privind
decontarea acestor cheltuieli in cadrul proiectelor finantate din bugetele publice;

- Schimbari demografice nefavorabile, migrarea personalului Tnalt calificat catre
tarile Uniunii Europene;

- Instabilitatea financiara generata de practicile statului de a modifica contractele
de cercetare deja incheiate.

2.2.3. Potentiali beneficiari

Tehnologii / Produse / | Potentiali Potentiale teme de | Potentiali
Servicii parteneri cercetare beneficiari
Servicii si produse de | ROSA, Tehnici avansate - | Autoritati publice
Observare a Terrei USAMVB Inteligentéd  Artificiala /| centrale sau
pentru patrimoniul Invatare automata (AI/ML) | locale
cultural Big data (ministere,
Evaluare si integrare de noi | consilii judetene,
senzori de teledetectie primarii),
Algoritmi  si  fluxuri de | muzee,
procesare optimizati companii private
si ONGuri
Obtinere ICECHIM, Largirea orizontului Muzee, autoritati
nanomateriale MCDR, utilizarii acestor materiale | locale
MNUAI si pentru conservare /
restaurare alte suporturi
Strategii de punere in | ROSA Adaptarea strategiilor | Muzee, autoritati
valoare a obiectelor si | USAMVB, dezvoltate la un numar | locale, ONG-uri
obiectivelor ICECHIM, crescut de tipuri de obiecte
apartinand MNUAI si obiective, adoptarea pe
patrimoniului cultural | MCDR scara larga a strategiilor

Cresterea performantei institutionale a organizatiilor partenere se va realiza prin:
» acordarea de asistenta tehnica si de servicii stiintifice si tehnologice de inalt nivel
profesional catre partile interesate din domeniu (la nivel national, regional sau local);
» posibilitatea de initiere si dezvoltare de colaborari viabile cu parteneri din mediul
economic public si privat;
» cresterea gradului de implicare si vizibilitate pe plan international.
Campaniile comune de lucru au ca scop utilizarea optima in sinergie a
infrastructurii si oferirea de tehnologie inovatoare si resursa umana Tnalt pregatita.
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Sustinerea de lucrari trans-disciplinare performante de doctorat sau postdoctorale va
facilita intarirea carierei tinerilor angajati.

2.2.4. Resursa umana

Unul din scopurile principale ale Programului comun de CDI este de mentinere si
de perfectionare a resursei umane nou-angajate. Elaborarea la nivelul partenerilor a unor
planuri pe termen mediu, coroborate cu programul comun de CDI va duce la dezvoltarea
unor tematici de cercetare care sunt adaptate si nivelurilor de doctorat si postdoctorat
necesare pentru resursa nou angajata. Astfel, se va asigura continuitatea unor teme
specifice domeniului protectiei patrimoniului cultural si va fi sprijinita cariera tinerilor
cercetatori nou angajati. inca din timpul implementarii proiectului va incepe dezvoltarea
unei teze de doctorat cu o tematica de cercetare care va contribui la dezvoltarea
materialelor pentru conservare/restaurare patrimoniu cultural. Tinerii isi vor dezvolta
cariera Tntr-un mediu academic cu provocari stiintifice si vor constitui un pilon n
potentialele proiecte nationale si internationale.

2.2.5. Instrumente potentiale de finantare

Instrumentele de finantare au la baza surse publice (fonduri europene, proiecte
Orizont 2020, Granturi SEE Norway, proiecte finantate de Agentia Spatiala Europeana 0
ESA, JU-BBI, de coeziune, trans-nationale, si fonduri nationale, PNCDI IIl, programe
derulate de Ministerul Culturii, etc.) si surse private. Fondurile private vor fi atrase atat
pentru co-finantarea in parteneriat public-privat a dezvoltarii unor produse / tehnologii la
un grad de maturitate tehnologica mai mare de TRL 4, cét si pentru serviciile de cercetare
si inovare executate pentru intreprinderi. Ponderea estimata a surselor de finantare este:
20% fonduri europene, din proiecte Horizon Europe si trans-nationale; 20% finantare /
co-finantare privata din partea mediului economic si 60% fonduri nationale. Ponderea
ridicata a fondurilor din partea mediului economic este determinata de caracterul inovativ
al abordarilor trans-disciplinare. Alte surse de finantare vor fi reprezentate de proiectele
europene si cele din fonduri structurale pentru sustinerea dezvoltarii institutionale, ca de
ex. Extinderea participarii si raspandirea excelentei - Teaming si twining, corelare cu
fondurile structurale; Pilonul 1 — participare la Actiunile Marie Skiodowska Curie;
Research networks (ITN): support for Innovative Training Networks.

Un loc aparte in ceea ce priveste atragerea de fonduri care sa sustina tematicile
de cercetare prioritare din cadrul proiectului RO-CHER este reprezentat de viitorul
Program national de Cercetare-Dezvoltare si Inovare PNCDI 4. Acesta va deveni
operational, cel mai probabil, incepand cu anul 2022, iar competitile care vor fi lansate
in cadrul acestuia vor reprezenta oportunitati deosebite de participare cu propuneri de
proiecte multi-disciplinare pentru parteneriatul format in cadrul RO-CHER.

Alte instrumente potentiale de finantare avute in vedere vor fi cele care vor insoti

viitorul Program de Cercetare si Inovare al UE pentru perioada 2021 - 2027 (Horizon
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Europe), mentionat anterior. Acest program este considerat drept cel mai ambitios pana
in prezent si va fi sustinut de un buget record, de 1,6 ori mai mare decat cel curent. Viitorul
ciclu financiar al UE va fi unul dedicat in mod special cercetarii si inovarii, iar pe domeniul
Patrimoniu Cultural va fi pus un accent deosebit.

2.2.6. Sustinerea transferului tehnologic

Pentru transferul tehnologic vor fi utilizate instrumentele dezvoltate pentru
sustinerea inovarii, respectiv (i) Platforma BrainMap, care va permite nu doar
consolidarea comunitatii existente, ci si integrarea crescuta a antreprenorilor si utilizarea
informatiilor din platforma in cadrul instrumentelor de finantare CDI; (ii) Platforma
(repository) ,Romanian Repository of Open Access” pentru arhivarea publicatiilor/
rezultatelor de cercetare finantate din fonduri publice, care va oferi acces public la
resursele agregate; (iii) Platforma EERIS (care ofera acces la informatia privind
infrastructurile de cercetare, echipamentele si serviciile oferite de catre acestea, oferind
utilizatorilor potentiali sansa de a solicita rapid servicii) va contine un sistem de reputatie
privind calitatea utilizarii infrastructurilor de cercetare si va contribui la internationalizarea
accesului la infrastructuri; (iv) Platforma Accelerate Romania, care este un mecanism de
tip ,Connecting Hub”, menitd sa contribuie la mentinerea unui sistem continuu de
optimizare a procesului decizional orientat catre sprijinirea dezvoltarii ecosistemului
antreprenorial inovativ.

Un element important avut in vedere pentru sustinerea transferului tehnologic este
reprezentat de instrumentul de finantare specific proiectelor de tip PTE - programul P2
de crestere a competitivitati economiei romanesti prin CDI (Transfer la operatorul
economic) - din cadrul PNCDI Ill si care se va regasi, cel mai probabil, si in cadrul PNCDI
IV. Este demn de mentionat faptul ca, inca din cadrul PNCDI Ill, partenerii USAMVB si
ICECHIM au propus un proiect de tip PTE (Servicii bazate pe inteligenta artificiala si
sisteme satelitare de observare a Terrei in sprijinul monitorizarii patrimoniului cultural -
AIRFARE) in colaborare cu un agent economic, proiect acceptat la finantare in competitia
PTE 2019 (contract de finantare 61PTE/2020).

3. Acordul de Parteneriat pentru implementarea Programului Comun

Dupa finalizarea proiectului complex 50PCCDI RO-CHER, intre institutiile
participante va fi elaborat un Acord de Parteneriat pentru implementarea Programului
comun de CDI care va include urmatoarele clauze, pastrandu-se notiuni si definitii din
metodologia de management a proiectului complex.

Modul de organizare si conducere al Programului Comun de CDI
Comitetul de management este format din Directorul proiectului, responsabilii
desemnati, liderii proiectelor de cercetare si responsabilii parteneri. Comitetul de
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Management are urmatoarele atributii: Monitorizarea activitatilor prevazute in Programul
comun CDI; Coordonarea activitatii de depunere de noi propuneri de proiecte in domeniile
dezvoltate in cadrul proiectului RO-CHER; Organizarea activitatii de comunicare, pentru
accesarea tuturor tipurilor de proiecte potentiale; Coordonarea activitatii de valorificare a
solutiilor comune prin care au fost protejate solutiile inovative; Asigurarea bazei pentru
sustenabilitatea colaborarii.

Obligatiile si responsabilitatile asumate de fiecare partener

Fiecare partener va propune proiecte CDI in parteneriat cu cel putin 1 din partenerii
consortiului RO-CHER in functie de tematicile sale de cercetare. Partile vor asigura
accesul reciproc la echipamentele si tehnologiile necesare pentru realizarea proiectelor
care vor fi finantate. Partenerii vor asigura resursele materiale si financiare, pentru a
asigura sustenabilitatea posturilor nou create pe intreaga perioada asumata in cadrul
prezentului proiect complex.

Obligatiile privind confidentialitatea

Fiecare dintre Parti se obliga sa pastreze confidentiala sau sa nu foloseasca in
afara scopului Programului comun de CDI orice ,Informatie Confidentiala” apartinand
celeilalte parti. Fiecare dintre Parti este responsabila pentru pastrarea confidentialitatii
informatiei de catre membrii propriei organizatii.

Identificarea, atribuirea si exploatarea drepturilor de proprietate intelectuala

Drepturile de proprietate intelectuala (IP) rezultate din proiectele care vor fi
finantate se vor repartiza intre parteneri care au participat la obtinerea respectivului
rezultat, respectandu-se contributia fiecaruia precum si prevederile legale in vigoare cu
privire la protejarea drepturilor de proprietate intelectuala.

intreruperea colabordrii dintre parteneri

Intreruperea colaborarii se poate face in cazul in care nu se realizeaza nici o
propunere comuna de proiect timp de 3 ani, ntre niciunul din partenerii consortiului RO-
CHER, n conditiile in care sunt organizate anual competitii de proiecte nationale.

4. Corelare cu planul de dezvoltare institutionala al fiecarui partener
4.1. Corelare cu planul de dezvoltare al ROSA

Agentia Spatiala Romana (ROSA) este coordonatorul la nivel national si
international al activitatilor Romaniei din domeniul spatial. Agentia Spatiala Romana
(ROSA), este o institutie publica finantata integral din venituri proprii, functionand conform
Hotararii Guvernului Romaniei nr. 923/20.11.1995 si a actelor ulterioare in sistemul
Ministerului Educatiei si Cercetarii.

ROSA este organizatia coordonatoare la nivel national a activitatilor din domeniul
spatial si domenii conexe, avand misiunea de:

e promovare a conditiilor favorabile desfasurarii activitatii de cercetare - dezvoltare in
domeniul spatial;
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e initiere, coordonare si realizare de cercetarii de baza si aplicative in domeniul spatial
si aplicatiile Tn activitati economice si sociale;

e asigurare a prezentei active a Romaniei la actiuni internationale care conduc la
progrese in domeniul spatial si la utilizarea in scopuri pasnice a Spatiului Cosmic;

e reprezentare pe baza de mandate, a Guvernului Romaniei in relatiile care decurg din
acordurile incheiate de Romania cu parteneri straini in probleme spatiale.

Planul de dezvoltare institutionala al Agentiei Spatiale Roméane este legat in mod
direct cu Strategia Spatiala Roméana, care este definita in acord cu:

o Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020; aceasta include
in cadrul domeniilor de specializare inteligenta domeniul Tehnologia Informatiei si a
Comunicatiilor, Spatiu si Securitate, domeniu considerat ca unul dintre cele mai
dinamice la nivel national;

o Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-2013;

e Legea Nr. 40 din 28 iunie 1993 pentru ratificarea Acordului dintre Guvernul Romaniei
si Agentia Spatiala Europeana (ESA) privind cooperarea spatiala in scopuri pasnice;

e Programul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare STAR — Tehnologie Spatiala si
Cercetare Avansata (Space Technology and Advanced Research);

e Acordul cu ESA si Charterul European al Statelor Cooperante (Legea nr. 1/2007);

e Politica Spatiala Europeana si Tratatul European care stabileste programul european
pentru drept spatial;

e Participarea la Programul European Orizont 2020 si Orizont Europa;

e Participarea la Programele Europene FP6 si FP 7 — AEROSPATIAL, SPATIAL si
SECURITATE;

e Instrumente legal general si directive ale Comitetului ONU pentru Utilizarea Pasnica
a Spatiului Extra-Atmosferic (UN-COPUOS);

e Servicii si aplicatii pentru industrie si utilizatori: agricultura, mediu, managementul
dezastrelor, meteorologie, securitate si aparare, satcom, GNSS, industrii spatiale
emergente.

Ca Stat Membru ESA si UE Romania participa la activitati europene comune de
cercetare si dezvoltare spatiala. In calitate de coordonator al programelor nationale de
cercetare si aplicatii spatiale, ROSA dezvolta si coordoneaza implementarea Programului
Spatial National, care urmareste:

e s3a duca la indeplinire obiectivele definite de strategia nationala de cercetare,
dezvoltare si inovare;

e saisi dezvolte infrastructura spatiala nationala si resursele umane pentru a atinge un
nivel european mediu;

e sainvesteasca in propriile zone de competente.

Agentia Spatiala Romana, pe baza propriilor eforturi de cercetare si consultanta,
a devenit o organizatie stiintifica si de inalta tehnologie care coordoneaza, promoveaza
si reprezinta activitatile nationale de cercetare si aplicatii spatiale, aerospatiale si de
securitate.
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Cercetarea in cadrul ROSA este orientatd pe proiect, urmarind obiectivele
generale de a produce stiinta si tehnologie, de a transfera rezultatele catre utilizatori, de
a integra domeniile stiintifice si tehnologice avansate pentru realizarea de aplicatii
concrete cu impact socio-economic si de a genera capacitatea de construire si mentinere
a infrastructurii fizice si umane.

ROSA indeplinegte aceste obiective atat prin resurse proprii, cat si ca integrator
de proiecte complexe in zona principala de cercetare si tehnologie spatiala. Prin ROSA
Research Center (Centrul de Cercetare ROSA) sunt realizate proiecte proprii de
cercetare Tn domenii specifice activitatilor spatiale:

e explorarea spatiului si aplicatii spatiale directe (observarea Terrei, navigatie,
pozitionare si comunicatii spatiale), aplicatii integrate (geoinformatie spatiala, agricultura
de precizie, managementul dezastrelor, telemedicina, servicii de localizare);

e tehnologii si sisteme de procesare si management al informatiei spatiale si
managementul cunostintelor;

e sisteme si tehnici spatiale si aerospatiale la bord si la sol;

e cercetari de tip socio-politic in domeniile politicii spatiale si securitatii globale;

e dezvoltarea infrastructurii spatiale.

Un element foarte important avut in vedere referitor la protectia patrimoniului
cultural din perspectiva domeniului spatial este legat de infrastructurile critice.

Din anul 2018, Romania a inclus pe lista sectoarele de infrastructuri critice si
cultura si patrimoniul cultural national, incluzand doua sub-sectoare — institutii publice
de cultura si patrimoniul cultural national. In conformitate cu prevederile HG nr. 35/2019
pentru desemnarea autoritatilor publice responsabile in domeniul protectiei
infrastructurilor critice nationale i europene, autoritatea publica responsabila in sectorul
de infrastructura critica nationala ,Cultura i patrimoniu cultural national” este Ministerul
Culturii si Identitatii.

Infrastructurile critice sunt acele sisteme socio-tehnice, active si resurse critice a
caror distrugere sau nefunctionare ar cauza pierderi semnificative de vieti omenesti,
daune materiale, pierdere de incredere si prestigiu si ar afecta siguranta nationala in sens
mai larg. Roméania nu este prima tara care introduce patrimoniul cultural pe lista
infrastructurilor critice. SUA, care au implementat primele eforturi de Protectie a
Infrastructurilor Critice, au desemnat monumentele si alte elemente ale patrimoniului
national drept infrastructuri critice care ar putea fi tintite de teroristi pentru a demoraliza
tara, a delegitima guvernul si a cauza daune semnificative si vizibile. De asemenea,
Uniunea Europeana a inclus, de la bun inceput, monumentele nationale in categoria
infrastructurilor guvernamentale (incepand cu COM (2004) 702).

In general, obiective ale patrimoniului cultural, adica elementele construite (fata de
elementele patrimoniului natural) au urmatoarele caracteristici ca infrastructuri critice:

e se gasesc in proximitatea centrelor zonelor urbane, langa importante areale
guvernamentale si/sau turistice;
e se gasesc in proximitatea unor noduri de transport multi-modal si a unor districte care
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concentreaza infrastructura financiara, educationala si administrativa a orasului, regiunii,
tarii sau Uniunii Europene;

e atrag mase importante de oameni (turisti, cercetatori si alte categorii) si au un rol
economic important la nivel local si national;

e adeseori gazduiesc institutii importante, iar administratia publica este recunoscuta
drept o categorie de infrastructuri critice atat in Romania, cat si in celelalte state UE;

e de asemenea, ele pot constitui simultan obiective ale patrimoniului cultural, dar si
active ale infrastructurii critice din alt sector;

e au valoare stiintifica, artistica si culturala deosebita;

e auun rol important dar intangibil in moralul natiunii, in identitatea sa si in legitimitatea
ordinii constitutionale.

Trebuie sa tinem cont ca infrastructura critica nu include doar elementul fizic, ci si
personalul angajat si alte elemente care asigura functionarea sa.

Prin urmare, distrugerea lor ar cauza pierderi umane si daune materiale
semnificative, precum si efecte colaterale insemnate prin proximitatea geografica fata de
alte infrastructuri critice. Acesti factori fac din monumente tinte atragatoare pentru teroristi
sau pentru entitati sponsorizate de state ca parte a razboiului hibrid.

Tehnologiile spatiale contribuie la protejarea infrastructurilor critice ale
patrimoniului cultural, atat fatd de amenintari deliberate, cat si fata de cele naturale sau
antropice accidentale. Aplicatiile includ:

e Tehnologii de Observare a Terrei pentru detectarea schimbarilor in timp ale mediului
inconjurator — ex: subsidenta treptata a fundatiilor unor cladiri care poate duce la
distrugerea acestora, poluarea aerului, eroziunea;

e Tehnologii de Observare a Terrei pentru supravegherea unei infrastructuri distribuite,
greu de administrat prin metode traditionale;

e Comunicatii satelitare pentru coordonarea echipelor de interventie in caz de situatie
de urgentd sau dezastru, atunci cand sunt afectate mijloacele fixe de comunicare si
coordonare;

e Tehnologii de Observare a Terrei pentru sprijin operational in cursul situatiilor de
urgenta si a dezastrelor,;

e Coordonare satelitara a bazelor de date si altor mijloace de cooperare internationala
pentru trasabilitatea obiectelor de patrimoniu cultural si prevenirea traficului ilicit cu
acestea.

Toate acestea reliefeaza aportul deosebit al tehnologiilor spatiale pentru domeniul

patrimoniului cultural si demonstreaza corelatia deplina a Planului de dezvoltare
institutionala al Agentiei Spatiale Romane cu Programul comun de CDI.

21



4.2. Corelare cu planul de dezvoltare al INCDCP-ICECHIM

Planul strategic de dezvoltare al INCDCP-ICECHIM a fost elaborat tinand-se cont
de principiile strategice incluse in cadrul Programului Orizont Europa si in strategiile din
domeniul activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare de la nivel national si european.
Cadrul general include o intensificare a competitiei pentru resurse umane si financiare,
intre entitati stiintifice care au nivel din ce in ce mai ridicat al excelentei in cercetare, In
paralel cu o crestere a cerintelor pentru parteneriate durabile, la nivel academic / stiintific
si la nivel industrial, si pentru inovare si transfer tehnologic si al cunostintelor.

In directa de cercetare a materialelor si tehnologiilor destinate
conservarii/restaurarii patrimoniului cultural, acesta include: tehnologii inovative trans-
disciplinare de diagnoza si tratament pentru conservarea si revitalizarea
componentelor de patrimoniu. Aceste tehnologii trans-disciplinare inglobeaza: (i)
elaborarea de noi micro- si nano-materiale, metode si tehnologii noi, care respecta
principiile autenticitatii, reversibilitatii si valorii, cu impact puternic asupra componentelor
de patrimoniu imobil si mobil si dezvoltarea de noi tehnici aplicate practic pe obiectivele
de patrimoniu (ii) selectarea si caracterizarea materialelor istorice, pregatirea de
substraturi model, simularea degradarii lor in prezenta a diversi factori externi; (iii)
evaluarea materialelor in situ si esantionarea probelor prelevate; (iv) studiul si
dezvoltarea de noi materiale consolidante de ultima generatie — apatite, argile, oxizi,
materiale de curatire si acoperiri de protectie, definirea performantelor specifice
sistemelor nou create; (v) dezvoltarea de tratamente de curatare pe suprafetele selectate,
cu testarea compatibilitatii in conditii de laborator; (vi) aplicarea si caracterizarea in situ a
materialelor noi, corelate cu studiul impactului asupra mediului; (vii) consolidarea
suporturilor cu diversi consolidanti, si elaborarea metodologiei de testare a eficientei
consolidarii monumentelor; (viii) obtinerea prin diferite metode a nanofilmelor si
nanopulberilor si caracterizarea lor din punct de vedere morfologic, structural si optic,
(viii) materiale hibride nanostructurate obtinute prin metode ,eco-fiendly” pentru protectia
suprafetelor impotriva deteriorarilor produse de microorganisme gi agenti poluanti.

Asumarea unui rol activ ca punct national de promovare a excelentei in
domeniile de CD ale ICECHIM - Masurile incluse n aceasta directie strategica se refera
la obiectivul INCDCP-ICECHIM privind initiativele comune de cercetare-dezvoltare in
domeniul nanotehnologiilor si tehnologiilor emergente, participarea cercetatorilor
Institutului la actiunile COST prezente si viitoare. Aceste masuri sunt:

¢ |Intensificarea activitatii Institutului ca punct de contact pentru initiativele europene
de interes pentru stiinta materialelor, patrimoniu cultural pentru toate partile
interesate, organizarea de evenimente la nivel national, crearea retelelor la nivel
european, dezvoltarea parteneriatelor existente si stabilirea de noi parteneriate;

e Comunicarea noilor tehnologii si prezentarea produselor chimice sustenabile,
pentru imbunatatirea increderii publice Tn industria chimica;

e Implicarea ICECHIM in proiecte sectoriale dedicate elaborarii politicilor si
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strategiilor de dezvoltare in domeniul CDI;

Participarea activa a reprezentantilor gi personalului Institutului la evenimentele
stiintifice nationale, la discutiile / dezbaterile stiintifice si tehnologice, etc. ;
Stimularea participarii personalului Institutului in comisiile de experti internationali
si nationali, comisiile de recenzie, comisiile editoriale ale revistelor stiintifice ISI,
organizatiile profesionale, sustinand aceste activitati, atunci cand este necesar,
din fonduri institutionale;

Participarea la furnizarea catre administratia centrala sau locala de cunostinte,
know-how, date, tehnologii, servicii sau studii si analize strategice in domeniul
chimiei sustenabile.

Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international,

cresterea vizibilitatii, se va face prin abordarea trans-sectoriala a domeniului chimiei si
prin coagularea echipele de cercetare din INCDCP-ICECHIM pe axe de competenta
corespunzatoare domeniilor de specializare inteligenta definite de Strategia Nationala
CDI, ca de ex. 1. Bioeconomie, 4. Eco-nano-tehnologii si materiale avansate si prioritatilor
publice referitoare la Patrimoniu si Tehnologii noi si emergente. INCDCP-ICECHIM are
experienta dovedita in toate aceste domenii de specializare inteligenta si prioritati publice,
dovedita prin proiecte de cercetare, articole in cele mai citate 30% reviste din baze de
date consacrate, brevete nationale si internationale, contracte directe.

Actiunile strategice ale Programului comun de cercetare sunt in corelare cu

actiunile strategice ale INCDCP-ICECHIM pentru urmatoarea perioada:

1.

Cresterea calitatii si a numarului propunerilor de proiecte depuse la diverse
programe pentru sprijinirea capacitatii de dezvoltare institutionala si investitii
pentru modernizarea / imbunatatirea infrastructurii, cum ar fi: proiectele de
finantare a excelentei si cele similare pentru perioada 2021-2027, Programul
Operational Competitivitate referitor la proiectele de investitii in capacitatile CDI
(inclusiv a celor administrative), Capacitati / Suport si la actiuni de coordonare
pentru regiunile convergente ale UE, din “Orizont Europa”.

Intensificarea transferului tehnologic, inclusiv a transferului tehnologic catre IMM-
uri grupate in clustere, care ar putea utiliza platforme industriale restructurate
pentru dezvoltarea unor parcuri tehnologice.

Dezvoltarea relatiilor cu entitatile nationale si europene de cercetare (si educatie),
dezvoltand parteneriate strategice si largirea semnificativa a retelelor de cercetare
in care este inclus INCDCP-ICECHIM

care au ca Obiective specifice:

(i)

(i)

(iii)

valorificarea si difuzarea cunostintelor si rezultatelor de cercetare prin
cresterea productiei stiintifice si a calitatii acesteia si accentuarea transferului
tehnologic;

acordarea de servicii stiintifice si tehnologice de nalt nivel in domenii
prioritare prin continua dezvoltare a infrastructurii si a resursei umane,
consolidarea colaborarilor si parteneriatelor cu mediul economic privat prin
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realizarea de proiecte in parteneriat, contracte directe, utilizarea instrumentelor
de finantare a transferului de cunoastere si sprijinirea dezvoltarii start-up-urilor
inovative si a spin-off-urilor;

(iv)  cresterea gradului de implicare si vizibilitate pe plan international prin
participarea la proiecte de cercetare internationale, stagii de lucru in strainatate
si stimularea (co)publicarii in cele mai citate 10% publicatii din baze de date
consacrate.

4.3. Corelare cu planul de dezvoltare al USAMVB

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti
(USAMVB) este o institutie de invatamant superior si cercetare acreditatd, cu
personalitate juridica, care face parte din reteaua institutiilor de Tnvatamant superior de
interes public. Misiunea stiintifica a USAMVB se realizeaza aplicand strategia cercetarii
stiintifice si prin programele specifice de cercetare in scopul promovarii unei economii
bazate pe cunoastere si inovare. USAMVB doreste sa devina un pol de cercetare,
recunoscut national si international, pe baza contributiilor la dezvoltarea cunoasterii si ca
raspuns la nevoile societatii, prin valorificarea maxima a capacitatii de care dispune,
promovand cu consecventa cercetarea inter si multidisciplinara.

Tinand cont de realizarile anterioare, traditie, resurse si dezideratele comunitatii
academice prezente, strategia de dezvoltare a USAMVB isi propune obiective generale
si specifice precum si actiuni grupate pe 3 directii. Una dintre aceste directii strategice
este Managementul activitatii de cercetare cu trimitere la directile de cercetare-
dezvoltare, inovare, transfer tehnologic, proiectare, consultanta, expertiza si alte servicii
si activitati de productie sau creatie specifice, asigurarea resurselor necesare Si
valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

Actiunile strategice ale Programului comun de CDI sunt in stransa corelare
cu obiectivele si directii de actiune in domeniul managementului activitatii de
cercetare ale USAMVB.

In contextul prezent, USAMVB isi propune sa includa partile interesate in definirea
prioritatilor de cercetare, sa promoveze inter-disciplinaritatea, sa urmeze calea construirii
de retele puternice/consortii la nivel european, national si regional, care sa ridice rata de
succes a aplicatiilor pentru finantare, iar pe termen lung, sa promoveze specializarea la
nivel institutional. Tn acord cu prevederile Cartei universitare, misiunea USAMVB in
domeniul cercetarii consta in desfasurarea de activitati de cercetare, dezvoltare, inovare,
transfer tehnologic, proiectare, consultanta, expertiza si alte servicii si activitati de
productie sau creatie specifice, in cadrul departamentelor, unitatilor proprii de cercetare
si productie (institute, statiuni, centre si laboratoare de cercetare-dezvoltare), inclusiv prin
colaborare cu institutii de invatamant si de cercetare si cu reprezentanti din mediul de
afaceri din tara ori din strainatate.

Obiectivele specifice relevante pentru Planul Comun de CDI corespunzatoare

obiectivelor strategice sunt urmatoarele:
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A. Dezvoltarea capacitatii de cercetare - dezvoltare- inovare

1. Dezvoltarea resurselor umane:
a) Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in viata stiintifica si dezvoltarea
unei culturi centrate pe realizari stiintifice;
b) Pregatirea continua a resurselor umane;
c) Promovarea rezultatelor de excelenta ale tinerilor cercetatori si ale echipelor de
cercetare;
d) Organizarea de actiuni de promovare a ideilor inovatoare in sprijinul cercetarii
stiintifice de excelenta in care sa fie atrase cadrele didactice tinere, precum si tinerii
studenti, absolventi, cercetatori.

2. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de cercetare:
a) Integrarea in cadrul retelelor transnationale de infrastructura (Regional Partner
Facilities/Cross Border Facilities, etc.);
b) Utilizarea eficientda a infrastructurii de cercetare si dezvoltarea ofertei de servicii
(analize, teste etc) catre mediul privat;
c) Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor cu institute de cercetare-dezvoltare;

3. Cresterea rolului catalizator si integrator al pregétirii doctorale si postdoctorale
precum si a directiilor emergente de cercetare cu oportunitétile interdisciplinare din aria
de expertiza a USAMVB.

B. Dezvoltarea nivelului de performanta, relevanta si vizibilitate a activitatii de
cercetare stiintifica

1. Abordarea wunor teme complexe de cercetare interdisciplinard si
multidisciplinara:

a) Stabilirea unor domenii inter si transdisciplinare cu sanse sa conduca la rezultate
deosebite in actualul context national si international si concentrarea resurselor
universitatii pe aceste directii;

b) Dezvoltarea unui profil specific de cercetare si crearea premiselor constituirii unui pol
tematic de excelenta.

2. Cresterea volumului de realizari stiintifice si a calitatii acestora:

a) Cresterea numarului de publicatii stiintifice Tn edituri prestigioase;
b) Cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste cotate ISI si reviste
indexate BDI;

3. Cresterea capacitatii de inovare, dezvoltare tehnologica si transfer al
rezultatelor. Transformarea USAMVB intr-un actor national si regional activ prin
transpunerea rezultatelor cercetarii in mediul economic:

a) Cresterea numarului de brevete;
b) Crearea unor centre teritoriale de inovare - model de colaborare pentru inovare dintre
mediul academic si cel de afaceri.
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C. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor, integrarea in cadrul retelelor si
consortiilor de cercetare

1. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor public — private:
a) Organizarea unor forumuri tematice pentru identificarea nevoilor concrete de cercetare
la nivelul mediul de afaceri;
b) Stabilirea unui parteneriat regional, cu universitatea ca actor cheie, pentru a dezvolta
capacitatea de articulare a cererii, de absorbtie a expertizei universitatii si de exploatare
a activelor de inovare din regiune;

2. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor Public - Public: utile pentru a acoperi
aspectele referitoare la bunurile publice:
a) Dezvoltarea colaborarii cu unitatile administratiei publice;
b) Promovarea si dezvoltarea colaborarii cu universitatile agronomice si a institutiilor de
profil.

3. Promovarea gi dezvoltarea colaborarilor cu parteneri internationali:
a) Cresterea participarii la programe si proiecte internationale;
b) Imbunétatirea reprezentarii in cadrul platformelor stiintifice si initiativelor globale
(CGIAR, etc).

4. Intdrirea capacitstii administrative in vederea asigurdrii unui management
modern si performant al activitatii de CDI.

4.4. Corelare cu planul de dezvoltare al MNUAI

Muzeul National al Unirii Alba lulia (MNUAI), este institutie de cultura, de drept
public, de importanta nationald, cu personalitate juridica, aflata in subordinea Consiliului
Judetean Alba. Din aceasta perspectiva, Planul de dezvoltare institutionala al MNUAI
are rolul de a implementa Strategia de Dezvoltare a judetului Alba pe perioada
curenta (2014 - 2020), dar si pe cea viitoare, precum si implementarea Strategiei de
protectie a monumentelor istorice si a monumentelor UNESCO din judetul Alba
(2018-2023). Cresterea calitatii vietii in zonele urbane si rurale combinata cu protejarea
naturii i promovarea patrimoniului cultural reprezintd prioritatile perioadei 2014-2020.
Strategia actuala are 4 Directii strategice de dezvoltare socio-economica, un loc aparte
avandu-l Obiectivul strategic 3: Patrimoniul un motor al creativitatii. Acest obiectiv
strategic este sustinut de 3 obiective prioritare, dintre care cu relevanta pentru Planul
comun de CDI sunt urmatoarele:

3.1.: Conservarea patrimoniului cultural, tangibil si intangibil, pentru dezvoltarea
durabila a turismului

Programe:

- Restaurarea, conservarea si reabilitarea /refunctionalizarea centrelor si a zonelor
istorice

- Realizarea investitiilor ce evidentiaza obiectivele turistice reabilitate

- Reabilitarea si dezvoltarea traseelor culturale

- Cresterea vizibilitatii mostenirii culturale si istorice
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- Legarea valorii patrimoniului de dezvoltarea comunitatilor loc
- Formare continua in domeniul patrimoniului cultural
3.2.: Mentinerea integritatii patrimoniului natural
Programe:
- Dezvoltarea managementului integrat al peisajului si protectia la riscuri
- Folosirea mijloacelor de publicitate
- Implicarea comunitatii in protectia zonelor protejate
Scopul si functiile principale ale Muzeului National al Unirii Alba lulia sunt
urmatoarele:
a.) constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;
b.) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
muzeal,
c.) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii $i recrearii.
Potrivit naturii, competentelor si structurii sale organizatorice, Muzeul are
urmatoarele atributii principale:
a.) elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii, evidentei
si valorificarii patrimoniului mobil i imobil in concordanta cu strategia culturala promovata
la nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetului;
b.) stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la indeplinire
a programelor culturale aprobate;
c.) cercetarea si dezvoltarea colectiilor muzeale si a patrimoniului muzeal;
d.) realizarea lucrarilor de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului cultural aflat
in administrarea sa;
e.) colectionarea de bunuri culturale, in vederea constituirii $i completarii patrimoniului
muzeal, prin cercetari de teren, achizitii si donatii;
f.) organizarea evidentei patrimoniului cultural mobil detinut in administrare;
g.) conservarea, restaurarea si depozitarea patrimoniului mobil detinut, in administrare,
in conformitate cu reglementarile legale in vigoare si potrivit standardelor europene
generale;
h.) valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin proiectele culturale,
ca parti componente ale Strategiei de dezvoltare a Judetului Alba, inclusiv a turismului
cultural.
Principalele obiective ale Planului de dezvoltare institutionala constau in:
a.) cercetarea fundamentala si aplicata, pe baza programelor anuale si de perspectiva, a
patrimoniului aflat in colectiile sale, in alte colectii de profil din tara si strainatate, sau pe
teren (cercetari cu profil arheologic, istoric, etnografic si interdisciplinar), in vederea
elaborarii de studii, achizitionarii de bunuri culturale pentru completarea colectiilor proprii
etc.;
b.) organizarea, informatizarea si actualizarea evidentei patrimoniului cultural si a
fondurilor documentare detinute, conform normelor legale in vigoare;
c.) cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a

patrimoniului cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor legale in vigoare;
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d.) expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile Muzeului, in
expozitii permanente sau temporare, organizate la sediu, in tara si in strainatate;

e.) organizarea de manifestari culturale de profil, nationale si internationale;

f.) organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde,
dezbateri pe aria sa de interes, singur sau in colaborare cu alte institutii;

g.) editarea de publicatji stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de activitate si
valorificarea lor prin vanzare sau schimb;

h.) realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologica de salvare sau
preventive si de conservare-restaurare a patrimoniului mobil, prin expertizarea de bunuri
culturale mobile, producerea si vanzarea de replici, obiecte de artizanat, tiparituri si alte
suporturi de popularizare, din taxe de vizitare, ghidaj, fotografiere, filmare sau alte
mijloace;

i.) clasarea bunurilor culturale aflate in colectiile muzeului.

Planul de dezvoltare institutionala al MNUAI sustine scopul si functiile
principale ale Muzeului, Strategia de dezvoltare a judetului Alba si Strategia de
protectie a monumentelor istorice i a monumentelor UNESCO din judetul Alba, iar
obiectivele sale sunt in deplin acord cu Planul comun de CDI realizat in cadrul
proiectului complex RO-CHER.

4.5. Corelare cu planul de dezvoltare al MCDR

Inceputul Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane din Deva se leaga de momentul
infiintarii Societatii de Istorie si Arheologie a Comitatului Hunedoara, in anul 1880. Muzeul
devean functioneaza in cladirea Magna Curia, cunoscuta ca si Castelul Bethlen, un vechi
monument de arhitectura situat la poalele Cetatii Deva, in partea de sud a acesteia.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane are o misiune specifica si care include
scopuri la nivel educativ, cultural, dar si de cercetare stiintifica. La nivelul institutiei,
cercetarea stiintifica constituie o componenta esentiala a activitatii muzeale, in sensul ca
specialisti muzeului au in planul de lucru diverse teme de cercetare, majoritatea
valorificate sub forma de comunicari stiintifice, articole, studii si carti.

Prin intreaga sa activitate, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva urmareste
promovarea patrimoniului istoric national si judetean, a valorilor cultural-artistice ale
arealului hunedorean, la nivel intern si international, prin organizarea de expozitii Si
derularea de proiecte, prin colaborarea cu institutii similare, asociatii, ONG-uri,
universitati, scoli s.a. pentru diverse activitati cultural-stiintifice, artistice si educative.

Principalele directii urmarite ale MCDRD sunt cele care privesc dezvoltarea unei
comunicari eficiente, imbunatatirea parametrilor de calitate a tuturor activitatilor institutiei,
diversificarea eficienta a produselor culturale si publicitare oferite publicului vizitator,
promovarea institutiei prin toate modalitatile si caile de publicitate, dezvoltarea continua
a relatiilor comunitare si inter-institutionale, protejarea, conservarea si restaurarea

patrimoniului propriu in vederea punerii lui in valoare.
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Strategia culturala, cea care ghideaza si Planul de dezvoltare institutionala a
MCDR, este definita prin proiectarea (planificarea) pe termen mediu si lung a dezvoltarii
sustenabile a sectorului cultural, {indnd cont de capacitatile proprii i de evolutia mediului
economic (piata, concurenta, tehnologie).

n acest context, obiectivele specifice relevante pentru Planul Comun de CDI
corespunzatoare Planului de dezvoltare institutionala a MCDR sunt urmatoarele:

- sa sustina formarea continua a personalului, In scopul dobandirii competentelor
necesare utilizarii tehnicii moderne si sa faciliteze activitatile de cercetare;

- sa-si consolideze rolul de centru de educatie permanenta, prin incheierea unor
parteneriate cu alte institutii de cultura, cercetare, scoli, licee, ONG-uri, asociatii etc.;

- sa organizeze, conform agendei culturale, activitati pentru comunitatea pe care o
deserveste, care sa contribuie la mai buna perceptie a rolului muzeului in cadrul
comunitatii;

- sa diversifice, cantitativ si calitativ, oferta de servicii pentru vizitatori, care sa permita
accesul largit la informatii, atat pe cale traditionala, cat si electronica;

- sa promoveze si sa consolideze imaginea si rolul muzeului in cadrul comunitatii, prin
abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente;

- sa extinda cooperarea intermuzeala, cu muzee din tara si strainatate, in vederea
atragerii de noi resurse informationale si a includerii in contextul profesional al muzeelor
romanesti si europene;

- sa ofere noi produse si servicii culturale;

- sa atraga noi surse de finantare, necesare modernizarii serviciilor si spatiilor muzeului.

Programul comun de CDI este in deplina concordanta cu Planul de
dezvoltare institutionala al Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane din Deva.

5. Concluzii

Acest Program comun de CDI al partenerilor proiectului complex 50PCCDI/2018
RO-CHER are urmatoarele obiective:

- Monitorizarea, conservarea, protectia si promovarea patrimoniului cultural
Romanesc, in vederea atingerii obiectivelor dezvoltarii durabile;

- Dezvoltarea unui parteneriat de lunga durata pentru furnizarea de servicii stiintifice
si tehnologice, la intersectia preocuparilor comune;

- Stimularea inovarii si avansului tehnologic prin participarea a cel putin cate 2
parteneri din consortiu la competitiile de proiecte cu finantare europeana, trans-
nationala, nationala sau din alte surse;

- Stabilirea unei retele de parteneri in domeniile tematice ale proiectului;

- Comunicarea si diseminarea cunostintelor si rezultatelor de cercetare obtinute in
cadrul proiectului RO-CHER, pentru a mari impactul acestora la nivelul grupurilor
tinta.
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Partenerii sunt de acord sa colaboreze in cadrul Programului comun de CDI si sa
mentina posturile nou create in cadrul proiectul 50PCCDI/2018 RO-CHER pentru cel
putin 2 ani de la data de 01.11.2020, conform prevederilor asumate in contractul de
finantare.
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